






คำนำ 

  คูมือการปฏิบัติงานกลุมยุทธศาสตรการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2564 ซึ่งเปนการดำเนินงานภายใต     
การแปลงยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในระดับภาคและจังหวัดที่เชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด และการพัฒนาดานอื่น ๆ โดยการปฏิบัติงานรวมกับ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

  สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 หวังเปนอยางยิ ่งว าค ู ม ือฉบับนี ้จะเปนสวนชวยใหการปฏิบ ัต ิงาน 
ประสบผลสำเร็จ บรรลุเปาหมายที่กำหนด และขอขอบพระคุณคณะทำงานทุกทานที่ทำใหคูมือฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปได
ดวยด ี

 

 

 

กลุมยุทธศาสตรการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

สารบัญ 
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คำนำ  
สารบัญ  
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการภาค 16 
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การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามท ี ่พระราชกฤษฎ ีกาว าด วยหล ักเกณฑและว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ านเม ืองท ี ่ดี                       
พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 9 (1),(2) ไดกำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 
และแผนปฏิบัติราชการดังกลาวตองมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะตองใชในการดำเนินการ
ของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหนวยงานและพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 มาตรา 7 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีการ
ทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผนระดับ 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิร ูปประเทศดานตาง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่สิบสอง พ.ศ.2560-2564                  
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 
และแผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุมคาของภารกิจและสถานการณอื่น
ประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ น้ัน 
 ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ                 
แผนการปฏ ิร ูปประเทศ แผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห งชาต ิ ฉบ ับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564                                
นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทตางๆ ที่เกี่ยวของ สำนักงานศึกษาธิการภาค 16                    
จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ข้ึน 
วัตถุประสงค 
 เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการ                  
ภาค 16 สำหรับใชเปนเครื่องมือในการกำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผลของผูบริหารของสำนักงานศึกษาธิการ                   
ภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564              
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใชเปนเครื ่องมือในการกำกับเร งรัด ติดตาม ประเมินผลของผู บร ิหาร                     
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุม และสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

1 แตงต ั ้งคณะทำงานเพื ่อจ ัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

1 – 2 วัน 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อศึกษาเรื่องแผน 3 ระดับ นโยบายตาง ๆ และบริบท               
ท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค 16 และรวมก ันว ิ เคราะห
สภาพแวดลอม (SWOT) กำหนดวิส ัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย และกลยุทธ 

1 วัน 

3 กำหนดกรอบเคาโครง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใหมีความสอดคลอง กับนโยบาย 
ภารกิจของหนวยงาน และบริบทตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

1 สัปดาห 

4 จัดทำแบบฟอรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และประสานกลุมตางๆ จัดทำรายละเอียด
แผนงาน/โครงการ 

1 สัปดาห 

5 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการภาค 16 

1 สัปดาห 

6 แตงตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองแผนปฏิบัต ิราชการประจำปงบประมาณ                  
พ.ศ. 2564 

1 – 2 วัน 

7 ประชุมคณะกรรมการกลั ่นกรองฯ เพื ่อตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน                    
ในสาระสำคัญของแผนงาน/โครงการ 

1 วัน 

8 จ ัดทำร ูปเล มแผนปฏ ิบ ัต ิราชการประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2564                          
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ฉบับสมบูรณ 

2 สัปดาห 

9 เสนอผู บริหารระดับสูงเพื ่อขออนุมัติใชเปนแผนปฏิบัติราชการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพร 
ประชาสัมพันธแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 – 2 วัน 

10 ประกาศใช แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ  ประจำป  งบประมาณ  พ.ศ.  2564                         
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพรท ั ้งในร ูปแบบเอกสาร                    
และเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

1 วัน 
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แตงตั้งคณะทำงานเพื่อจดัทำแผนปฏิบัติราชการ 

 

 

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

ประกาศใชแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพรท้ังในรูปแบบ

เอกสารและเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

กำหนดกรอบเคาโครง แนวทางการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำป

   

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่ศึกษาเรื่องแผน 3 ระดบั  

นโยบายตาง ๆ และบริบทที่เกี่ยวของ 

 จัดทำแบบฟอรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2564 

 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพือ่ตรวจสอบความ

ถูกตอง ครบถวน ในสาระสำคัญของแผนงาน/โครงการ 

จัดทำรูปเลมแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564                          

ของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 16 ฉบับสมบูรณ 

เสนอผูบริหารระดับสูงเพื่อขออนุมัติใชเปนแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

หลักการและเหตุผล 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กําหนดใหร ัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ                  
เปนเปาหมาย การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ                        
ใหสอดคลองและ บูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว และเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม 
๒๕๖๒ คณะรัฐมนตรีมีมติใหกําหนดหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนแผนแมบทฯ ใน ๓ ระดับ ไดแก (๑) ประเด็นแผน
แมบทฯ (๒) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ และ (๓) เปาหมายระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ                        
โดยมีภารกิจหลัก ในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะการให
ขอเสนอแนะในการจัดทำ แผนระดับที่ ๓ และโครงการ/ การดําเนินงานที่สอดคลองกันตามหลักการความสัมพันธ
เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) ซึ่งการดําเนินงานระดับภาค รัฐบาลโดยคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบ 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ.๒๕๖๐ ที่ไดมีการกําหนด “ภาค” 
เปนพื้นที่สําคัญเพื่อใช ประโยชนในการบูรณาการงบประมาณ หรือปฏิบัติภารกิจที่เชื ่อมโยงกัน ครอบคลุม                
กลุ มจังหวัดและจังหวัด รวมทั ้งได กําหนด “แผนพัฒนาภาค” เปนแผนที ่ก ําหนดทิศทางการพัฒนาภาค                        
ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติและ นโยบายรัฐบาล เปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมใน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง                    
ภาคตะวันออก ภาคใต และภาคใตชายแดน ไดใหความสําคัญ กับ การขับเคลื่อนการบริหารประเทศโดยปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ และบูรณาการการทำงานของหนวยงาน ตาง ๆ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดพิจารณาถึงความสําคัญของแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ นโยบาย
รัฐบาล ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีดังกลาว คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษา ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กําหนดใหมีสํานักงานภาค ๑8 ภาค และสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่และทำหนาที่ขับเคลื่อน
การศึกษาในระดับ ภาคและระดับจังหวัด โดยอํานวยการ สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือ         
และบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั ้งส วนราชการกระทรวงอื ่น ๆ                         
หรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่น้ัน ๆ และเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ
จึงมีประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสํานักงานศึกษาธิการภาค ซึ่งกําหนดใหมีสํานักงานศึกษาธิการภาค 
จ ํานวน 5 ภาคภูม ิศาสตร  ประกอบดวย ส ํานักงานศึกษาธ ิการภาคเหนือ ส ํานักงานศึกษาธ ิการภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สํานักงานศึกษาธิการภาคกลาง สํานักงานศึกษาธิการภาคตะวันออก สํานักงานศึกษาธิการ
ภาคใต และสํานักงาน ศึกษาธิการภาคใตชายแดน ทำหนาที่กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
แบบรวมมือและบูรณาการเชื ่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศลงสู การปฏิบัติในพื ้นที ่อยางเปนรูปธรรม           
สอดคลองกับบริบทความ ตองการของพื้นที่อยางแทจริง ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship : XYZ) 
  ในการน้ี สํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ (คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑/๒๕๖๐) 
ซึ่งรับผิดชอบในพื้นที่เขตตรวจราชการที่ 16 (กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2) ประกอบดวย จังหวัดเชียงราย 
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นาน พะเยา และแพร จึงเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ                  
ไปสูการปฏิบัติในระดับภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด จึงจําเปนตองมีการสื่อสารสรางการรับรูทิศทางการพัฒนา
การศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด ประจําปงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕64 และเขตพื ้นที ่ร ับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน                               
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เรื ่องการจําแนกแผนออกเปน ๓ ระดับ ประกอบดวย                          
(๑) แผนระดับที่ ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ (๒) แผนระดับที่ ๒ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ                
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคงแหงชาติ และ (๓) แผนระดับที่ ๓ 
หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการ ดําเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ใหบรรลุเปาหมาย             
ที่กําหนดไวและมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ กําหนดใหแผนระดับที่ ๓ เปนแผนปฏิบัติการของรัฐ
ที่ตองมีความสอดคลองและสงผลตอการบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับที่ ๒             
ที ่เก ี ่ยวของอยางเปนร ูปธรรม ตามหลักการความสัมพันธเช ิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ)                  
รวมถึงขับเคลื ่อนการพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและ บูรณการกับหนวยงานใน ศธ. และหนวยงานอื่น                         
หรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ ตอไป 
วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ (กลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ๒) ที่ประกอบไปดวย จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร และนาน ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ ๑     
แผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ และนโยบายที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) 

 ๒. เพื่อทบทวนหรือจัดทำแผนพัฒนาดานการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัด
และจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเขตตรวจราชการที่ ๑๖ (กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๒)                             
ที่ประกอบไปดวย จังหวัดเชียงราย นาน พะเยา และแพร ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ 
แผนระดับที่ ๓ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

 ๓. เพื่อพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและบูรณาการกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และหนวยงานอื่นหรือภาคสวน ที่เกี่ยวของในพื้นที่ 

 ๔. เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัดใหมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพื่อการจัดทำขอมูลสารสนเทศและสนับสนุนสื่อสารสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

ระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด  
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑. แผนพัฒนาการศึกษาระดับภาคและกลุมจังหวัดไดรับการทบทวนใหสอดคลองเชื่อมโยง                 
กับแผน ระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการ 
ความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) ที่เกิดจากการบูรณาการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของมากกวา ๑ หนวยงาน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ 
ดานการศึกษา แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด และสอดคลองกับความตองการ                          
ที่แทจริงของพื้นที่สามารถตอยอดขยายผลสูการพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดไดอยางเปนรูปธรรม สงเสริม                  
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ใหประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาในระบบตาง ๆ และการเรียนรูตลอดชีวิต เด็ก เยาวชน ผูเรียน มีทัศนคติ    
ที่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่เขมแข็ง อันเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศไทยใหบรรลุตามวิสัยทัศน                    
ของยุทธศาสตรชาต ิ
  ๒. หนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่ สามารถบูรณาการการขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา         
สูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และรวมผลักดันใหเกิดกลไกการขับเคลื่อนแผนจากระดับภาค สูกลุมจังหวัด จังหวัด                 
ทำใหแผนปฏิบัติราชการในระดับตาง ๆ เกิดประสิทธิภาพ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
1 แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาคและกลุม

จังหวัด 
1 – 2 วัน 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื ่อวางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงาน
โครงการ 

1 วัน 

3 รางหนังสือเชิญประชุม,เช ิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

4 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาท ี ่ เก ี ่ยวข องแจ งหน ังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 

5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
และกลุมจังหวัดที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับและนโยบายรัฐบาล                 
ที่เกี่ยวของดานการศึกษาตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

3 วัน 

6 แตงตั ้งคณะทำงานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับภาค สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 

1 – 2 วัน 

7 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทาง รูปแบบในการจัดทำขอมูลสารสนเทศ
และระยะเวลาในการดำเนินการ 

1 วัน 

8 รางแบบจัดเก็บขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2 สัปดาห 
9 ประสานหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ดำเนินการจัดเก็บขอมูลตาม

แบบจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และรายงานผล
ตามระยะเวลากำหนด 

มิถุนายน 2564 – 
กรกฎาคม 2564 

10 กำกับ ติดตาม รวบรวมขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
จากหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

มิถุนายน 2564 – 
กรกฎาคม 2564 

11 วิเคราะห ประมวลผลและสรุปรายงานขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สิงหาคม 2564 – 
กันยายน 2564 

12 จัดทำรูปเลมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับภาค สำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 นำเสนอผูบริหารพิจารณาและขออนุมัติเผยแพรขอมูลในรูปแบบ
เอกสารและผานทางเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

สิงหาคม 2564 – 
กันยายน 2564 
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แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษาในระดับ

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะทำงานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับ 

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่วางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรม

ตามแผนงานโครงการ 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกจิกรรม                   

เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับภาค

และกลุมจังหวัดที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับและนโยบายรัฐบาลที่

เกี่ยวของดานการศึกษาตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

1 
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วิเคราะห ประมวลผลและสรุปรายงานขอมูลจำนวนนักเรียน คร ูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

จัดทำรูปเลมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดบัภาค 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 นำเสนอผูบริหารพิจารณา

และขออนุมัติเผยแพรขอมูลในรูปแบบเอกสารและผาน 

ทางเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่กำหนดแนวทาง รปูแบบในการ

จัดทำขอมูลสารสนเทศและระยะเวลาในการดำเนินการ 

รางแบบจัดเก็บขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กำกับ ตดิตาม รวบรวมขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาจากหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาในพื้นทีร่ับผิดชอบ ดำเนินการจดัเก็บขอมูล

ตามแบบจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของสำนักงานศกึษาธิการภาค 16  

และรายงานผลตามระยะเวลากำหนด 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

 

หลักการและเหตุผล 

  แนวนโยบายของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) ที ่ไดกำหนดวิสัยทัศนไวให
กระทรวงศึกษาธิการนำไปกำหนดยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไววา “ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาที่ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ำอยางทั่วถึง ผลิตและพัฒนากำลังคนใหสอดคลอง
กับความตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ”  
  จุดเนนของนโยบายกระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป                  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) เปนจุดเนนดานการศึกษาที่จะดำเนินการ ๖ ดาน คือ ๑) ความมั่นคง ๒) การผลิต พัฒนา
กำลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน ๓) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ๔) การสรางโอกาส                     
ความเสมอภาคและการลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา ๕) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนที ่เปนมิตร                         
กับสิ่งแวดลอมและ ๖) การพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ  

 ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค จึงเปนแนวทางในการบรรลุจุดหมายของการพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่ และสิ่งที่สำคัญยิ่งในการจัดทำยุทธศาสตร ที่จะตองกำหนดจุดหมายของการพัฒนาใหชัดเจน เพื่อให
ยุทธศาสตรที่ไดออกมานั้นตรงตามความตองการ และดำเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง นั่นคือตองประกอบดวยการกำหนด
พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) ประเด็นยุทธศาสตร (strategy issue) เปาประสงค (goal) ของแผนยุทธศาสตร 
การสรางตัวชี้วัด (Key Performance Identification)  คาเปาหมาย (target) และกลยุทธ (strategy) ตามคำสั่งหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ใหจัดตั้ง
สำนักงานศึกษาธิการภาค มีอำนาจหนาที่ในการกำหนดยุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคตาง ๆ ใหเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค นโยบาย ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด 
รวมทั้งการพัฒนาดานอื่น ๆ ในพื้นที่รับผิดชอบตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแตละพื้นที่ ดังน้ัน 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 เห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ               
ไปสูการปฏิบัติในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัด ที่จำเปนตองวิเคราะหและประสานความเชื่อมโยงใหสอดคลองในการ
ขับเคลื่อน 4 ระดับ ไดแก แผนการบริหารราชการแผนดิน/นโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตรชาติ (Agenda Based) 
ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการและองคกรหลัก (Function Based) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด (Cluster 
Based) และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (Area Based) รวมทั้งนำสภาพปญหา ความตองการและความเรงดวนของ
กลุมจังหวัดมาเปนจุดเนนของการพัฒนาการศึกษา โดยมีเปาหมายสำคัญที่จะตองขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ใหสำเร็จตามวัตถุประสงค จึงจำเปนตองมีการทบทวนหรือจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา                  
ของภาค รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของภาค 
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วัตถุประสงค 
  1. เพื่อสรางกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสูการปฏิบัติ              
ในระดับภูมิภาคไดอยางเปนรูปธรรม 
   ๒. เพื่อสื่อสารนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติในภูมิภาค 
   ๓. เพื่อกำหนดยุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับทิศทาง                     
การพัฒนาประเทศ นโยบายและยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด  
     ๔. เพื่อพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและบูรณการกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

และหนวยงานอื่นหรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ภูมิภาคมียุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับทิศทาง                       

การพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด 
 ๒. การบริหารจัดการศึกษาของหนวยงาน/สถานศึกษามีความเชื ่อมโยงและสอดคลอง                               

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนา                  
กลุมจังหวัด 
 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
1 แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาสูการปฏิบัติระดับภาค 1 – 2 วัน 
2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื ่อวางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงาน

โครงการ 
1 วัน 

3 รางหนังสือเชิญประชุม,เช ิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

4 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาท ี ่ เก ี ่ยวข องแจ งหน ังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 

5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสื ่อสารยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษาสูการปฏิบัติในภูมิภาคและทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2563 – 2565) 

3 วัน 

6 สรุปผลการดำเนินงานประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 1 สัปดาห 
7 รางแผนยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 

2563 -2564) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2 สัปดาห 

8 รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

9 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาที ่ เก ี ่ยวข องแจ งหนังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 
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แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

การศกึษาสูการปฏิบัติระดับภาค 

 

 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

10 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผล ประเมินผลและจัดทำรายงานการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค 

2 วัน 

11 จัดทำรายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค ฉบับ
สมบูรณเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติเผยแพรประชาสัมพันธแกหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

1 สัปดาห 

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัต ิ

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่วางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสื่อสารยุทธศาสตรชาต ิยุทธศาสตรการพัฒนา

การศกึษาสูการปฏิบัติในภูมิภาคและทบทวนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

    

 1 



12 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำรายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับ

ภาค ฉบับสมบูรณเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติเผยแพรประชาสัมพันธ

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 

สรุปผลการดำเนินงานประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

รางแผนยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

(พ.ศ. 2563 -2564) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัต ิ

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผล ประเมินผลและจัดทำรายงานการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศกึษาระดับภาค 


