






คำนำ 

  คูมือการปฏิบัติงานกลุมยุทธศาสตรการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2564 ซึ่งเปนการดำเนินงานภายใต     
การแปลงยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในระดับภาคและจังหวัดที่เชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด และการพัฒนาดานอื่น ๆ โดยการปฏิบัติงานรวมกับ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

  สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 หวังเปนอยางยิ ่งว าค ู ม ือฉบับนี ้จะเปนสวนชวยใหการปฏิบ ัต ิงาน 
ประสบผลสำเร็จ บรรลุเปาหมายที่กำหนด และขอขอบพระคุณคณะทำงานทุกทานที่ทำใหคูมือฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปได
ดวยด ี
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สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
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การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามท ี ่พระราชกฤษฎ ีกาว าด วยหล ักเกณฑและว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ านเม ืองท ี ่ดี                       
พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 9 (1),(2) ไดกำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 
และแผนปฏิบัติราชการดังกลาวตองมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะตองใชในการดำเนินการ
ของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหนวยงานและพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 มาตรา 7 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีการ
ทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผนระดับ 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิร ูปประเทศดานตาง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่สิบสอง พ.ศ.2560-2564                  
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 
และแผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุมคาของภารกิจและสถานการณอื่น
ประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ น้ัน 
 ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ                 
แผนการปฏ ิร ูปประเทศ แผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห งชาต ิ ฉบ ับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564                                
นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทตางๆ ที่เกี่ยวของ สำนักงานศึกษาธิการภาค 16                    
จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ข้ึน 
วัตถุประสงค 
 เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการ                  
ภาค 16 สำหรับใชเปนเครื่องมือในการกำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผลของผูบริหารของสำนักงานศึกษาธิการ                   
ภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564              
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใชเปนเครื ่องมือในการกำกับเร งรัด ติดตาม ประเมินผลของผู บร ิหาร                     
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุม และสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

1 แตงต ั ้งคณะทำงานเพื ่อจ ัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

1 – 2 วัน 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อศึกษาเรื่องแผน 3 ระดับ นโยบายตาง ๆ และบริบท               
ท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค 16 และรวมก ันว ิ เคราะห
สภาพแวดลอม (SWOT) กำหนดวิส ัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย และกลยุทธ 

1 วัน 

3 กำหนดกรอบเคาโครง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใหมีความสอดคลอง กับนโยบาย 
ภารกิจของหนวยงาน และบริบทตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

1 สัปดาห 

4 จัดทำแบบฟอรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และประสานกลุมตางๆ จัดทำรายละเอียด
แผนงาน/โครงการ 

1 สัปดาห 

5 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการภาค 16 

1 สัปดาห 

6 แตงตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองแผนปฏิบัต ิราชการประจำปงบประมาณ                  
พ.ศ. 2564 

1 – 2 วัน 

7 ประชุมคณะกรรมการกลั ่นกรองฯ เพื ่อตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน                    
ในสาระสำคัญของแผนงาน/โครงการ 

1 วัน 

8 จ ัดทำร ูปเล มแผนปฏ ิบ ัต ิราชการประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2564                          
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ฉบับสมบูรณ 

2 สัปดาห 

9 เสนอผู บริหารระดับสูงเพื ่อขออนุมัติใชเปนแผนปฏิบัติราชการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพร 
ประชาสัมพันธแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 – 2 วัน 

10 ประกาศใช แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ  ประจำป  งบประมาณ  พ.ศ.  2564                         
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพรท ั ้งในร ูปแบบเอกสาร                    
และเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

1 วัน 
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แตงตั้งคณะทำงานเพื่อจดัทำแผนปฏิบัติราชการ 

 

 

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

ประกาศใชแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเผยแพรท้ังในรูปแบบ

เอกสารและเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

กำหนดกรอบเคาโครง แนวทางการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำป

   

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่ศึกษาเรื่องแผน 3 ระดบั  

นโยบายตาง ๆ และบริบทที่เกี่ยวของ 

 จัดทำแบบฟอรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2564 

 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพือ่ตรวจสอบความ

ถูกตอง ครบถวน ในสาระสำคัญของแผนงาน/โครงการ 

จัดทำรูปเลมแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564                          

ของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 16 ฉบับสมบูรณ 

เสนอผูบริหารระดับสูงเพื่อขออนุมัติใชเปนแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

หลักการและเหตุผล 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กําหนดใหร ัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ                  
เปนเปาหมาย การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ                        
ใหสอดคลองและ บูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว และเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม 
๒๕๖๒ คณะรัฐมนตรีมีมติใหกําหนดหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนแผนแมบทฯ ใน ๓ ระดับ ไดแก (๑) ประเด็นแผน
แมบทฯ (๒) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ และ (๓) เปาหมายระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ                        
โดยมีภารกิจหลัก ในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะการให
ขอเสนอแนะในการจัดทำ แผนระดับที่ ๓ และโครงการ/ การดําเนินงานที่สอดคลองกันตามหลักการความสัมพันธ
เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) ซึ่งการดําเนินงานระดับภาค รัฐบาลโดยคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบ 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ.๒๕๖๐ ที่ไดมีการกําหนด “ภาค” 
เปนพื้นที่สําคัญเพื่อใช ประโยชนในการบูรณาการงบประมาณ หรือปฏิบัติภารกิจที่เชื ่อมโยงกัน ครอบคลุม                
กลุ มจังหวัดและจังหวัด รวมทั ้งได กําหนด “แผนพัฒนาภาค” เปนแผนที ่ก ําหนดทิศทางการพัฒนาภาค                        
ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติและ นโยบายรัฐบาล เปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมใน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง                    
ภาคตะวันออก ภาคใต และภาคใตชายแดน ไดใหความสําคัญ กับ การขับเคลื่อนการบริหารประเทศโดยปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ และบูรณาการการทำงานของหนวยงาน ตาง ๆ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดพิจารณาถึงความสําคัญของแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ นโยบาย
รัฐบาล ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีดังกลาว คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษา ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กําหนดใหมีสํานักงานภาค ๑8 ภาค และสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่และทำหนาที่ขับเคลื่อน
การศึกษาในระดับ ภาคและระดับจังหวัด โดยอํานวยการ สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือ         
และบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั ้งส วนราชการกระทรวงอื ่น ๆ                         
หรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่น้ัน ๆ และเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ
จึงมีประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสํานักงานศึกษาธิการภาค ซึ่งกําหนดใหมีสํานักงานศึกษาธิการภาค 
จ ํานวน 5 ภาคภูม ิศาสตร  ประกอบดวย ส ํานักงานศึกษาธ ิการภาคเหนือ ส ํานักงานศึกษาธ ิการภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สํานักงานศึกษาธิการภาคกลาง สํานักงานศึกษาธิการภาคตะวันออก สํานักงานศึกษาธิการ
ภาคใต และสํานักงาน ศึกษาธิการภาคใตชายแดน ทำหนาที่กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
แบบรวมมือและบูรณาการเชื ่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศลงสู การปฏิบัติในพื ้นที ่อยางเปนรูปธรรม           
สอดคลองกับบริบทความ ตองการของพื้นที่อยางแทจริง ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship : XYZ) 
  ในการน้ี สํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ (คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑/๒๕๖๐) 
ซึ่งรับผิดชอบในพื้นที่เขตตรวจราชการที่ 16 (กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2) ประกอบดวย จังหวัดเชียงราย 
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นาน พะเยา และแพร จึงเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ                  
ไปสูการปฏิบัติในระดับภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด จึงจําเปนตองมีการสื่อสารสรางการรับรูทิศทางการพัฒนา
การศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด ประจําปงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕64 และเขตพื ้นที ่ร ับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน                               
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เรื ่องการจําแนกแผนออกเปน ๓ ระดับ ประกอบดวย                          
(๑) แผนระดับที่ ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ (๒) แผนระดับที่ ๒ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ                
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคงแหงชาติ และ (๓) แผนระดับที่ ๓ 
หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการ ดําเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ใหบรรลุเปาหมาย             
ที่กําหนดไวและมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ กําหนดใหแผนระดับที่ ๓ เปนแผนปฏิบัติการของรัฐ
ที่ตองมีความสอดคลองและสงผลตอการบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับที่ ๒             
ที ่เก ี ่ยวของอยางเปนร ูปธรรม ตามหลักการความสัมพันธเช ิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ)                  
รวมถึงขับเคลื ่อนการพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและ บูรณการกับหนวยงานใน ศธ. และหนวยงานอื่น                         
หรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ ตอไป 
วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ (กลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ๒) ที่ประกอบไปดวย จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร และนาน ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ ๑     
แผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ และนโยบายที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) 

 ๒. เพื่อทบทวนหรือจัดทำแผนพัฒนาดานการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัด
และจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเขตตรวจราชการที่ ๑๖ (กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๒)                             
ที่ประกอบไปดวย จังหวัดเชียงราย นาน พะเยา และแพร ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ 
แผนระดับที่ ๓ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

 ๓. เพื่อพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและบูรณาการกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และหนวยงานอื่นหรือภาคสวน ที่เกี่ยวของในพื้นที่ 

 ๔. เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัดใหมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพื่อการจัดทำขอมูลสารสนเทศและสนับสนุนสื่อสารสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

ระดับภาค กลุมจังหวัดและจังหวัด  
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑. แผนพัฒนาการศึกษาระดับภาคและกลุมจังหวัดไดรับการทบทวนใหสอดคลองเชื่อมโยง                 
กับแผน ระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของดานการศึกษา ตามหลักการ 
ความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) ที่เกิดจากการบูรณาการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของมากกวา ๑ หนวยงาน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ แผนระดับที่ ๓ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ 
ดานการศึกษา แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด และสอดคลองกับความตองการ                          
ที่แทจริงของพื้นที่สามารถตอยอดขยายผลสูการพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดไดอยางเปนรูปธรรม สงเสริม                  
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ใหประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาในระบบตาง ๆ และการเรียนรูตลอดชีวิต เด็ก เยาวชน ผูเรียน มีทัศนคติ    
ที่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่เขมแข็ง อันเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศไทยใหบรรลุตามวิสัยทัศน                    
ของยุทธศาสตรชาต ิ
  ๒. หนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่ สามารถบูรณาการการขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา         
สูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม และรวมผลักดันใหเกิดกลไกการขับเคลื่อนแผนจากระดับภาค สูกลุมจังหวัด จังหวัด                 
ทำใหแผนปฏิบัติราชการในระดับตาง ๆ เกิดประสิทธิภาพ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
1 แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาคและกลุม

จังหวัด 
1 – 2 วัน 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื ่อวางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงาน
โครงการ 

1 วัน 

3 รางหนังสือเชิญประชุม,เช ิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

4 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาท ี ่ เก ี ่ยวข องแจ งหน ังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 

5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
และกลุมจังหวัดที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับและนโยบายรัฐบาล                 
ที่เกี่ยวของดานการศึกษาตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

3 วัน 

6 แตงตั ้งคณะทำงานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับภาค สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 

1 – 2 วัน 

7 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทาง รูปแบบในการจัดทำขอมูลสารสนเทศ
และระยะเวลาในการดำเนินการ 

1 วัน 

8 รางแบบจัดเก็บขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2 สัปดาห 
9 ประสานหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ดำเนินการจัดเก็บขอมูลตาม

แบบจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และรายงานผล
ตามระยะเวลากำหนด 

มิถุนายน 2564 – 
กรกฎาคม 2564 

10 กำกับ ติดตาม รวบรวมขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
จากหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

มิถุนายน 2564 – 
กรกฎาคม 2564 

11 วิเคราะห ประมวลผลและสรุปรายงานขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สิงหาคม 2564 – 
กันยายน 2564 

12 จัดทำรูปเลมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับภาค สำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 นำเสนอผูบริหารพิจารณาและขออนุมัติเผยแพรขอมูลในรูปแบบ
เอกสารและผานทางเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

สิงหาคม 2564 – 
กันยายน 2564 
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แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษาในระดับ

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะทำงานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับ 

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่วางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรม

ตามแผนงานโครงการ 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกจิกรรม                   

เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางการรับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับภาค

และกลุมจังหวัดที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับและนโยบายรัฐบาลที่

เกี่ยวของดานการศึกษาตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

1 
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1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห ประมวลผลและสรุปรายงานขอมูลจำนวนนักเรียน คร ูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

จัดทำรูปเลมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดบัภาค 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 นำเสนอผูบริหารพิจารณา

และขออนุมัติเผยแพรขอมูลในรูปแบบเอกสารและผาน 

ทางเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่กำหนดแนวทาง รปูแบบในการ

จัดทำขอมูลสารสนเทศและระยะเวลาในการดำเนินการ 

รางแบบจัดเก็บขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กำกับ ตดิตาม รวบรวมขอมูลจำนวนนักเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาจากหนวยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาในพื้นทีร่ับผิดชอบ ดำเนินการจดัเก็บขอมูล

ตามแบบจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของสำนักงานศกึษาธิการภาค 16  

และรายงานผลตามระยะเวลากำหนด 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

 

หลักการและเหตุผล 

  แนวนโยบายของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) ที ่ไดกำหนดวิสัยทัศนไวให
กระทรวงศึกษาธิการนำไปกำหนดยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไววา “ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาที่ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ำอยางทั่วถึง ผลิตและพัฒนากำลังคนใหสอดคลอง
กับความตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ”  
  จุดเนนของนโยบายกระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป                  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) เปนจุดเนนดานการศึกษาที่จะดำเนินการ ๖ ดาน คือ ๑) ความมั่นคง ๒) การผลิต พัฒนา
กำลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน ๓) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ๔) การสรางโอกาส                     
ความเสมอภาคและการลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา ๕) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนที ่เปนมิตร                         
กับสิ่งแวดลอมและ ๖) การพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ  

 ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค จึงเปนแนวทางในการบรรลุจุดหมายของการพัฒนา
การศึกษาในพื้นที่ และสิ่งที่สำคัญยิ่งในการจัดทำยุทธศาสตร ที่จะตองกำหนดจุดหมายของการพัฒนาใหชัดเจน เพื่อให
ยุทธศาสตรที่ไดออกมานั้นตรงตามความตองการ และดำเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง นั่นคือตองประกอบดวยการกำหนด
พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) ประเด็นยุทธศาสตร (strategy issue) เปาประสงค (goal) ของแผนยุทธศาสตร 
การสรางตัวชี้วัด (Key Performance Identification)  คาเปาหมาย (target) และกลยุทธ (strategy) ตามคำสั่งหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ใหจัดตั้ง
สำนักงานศึกษาธิการภาค มีอำนาจหนาที่ในการกำหนดยุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคตาง ๆ ใหเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค นโยบาย ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด 
รวมทั้งการพัฒนาดานอื่น ๆ ในพื้นที่รับผิดชอบตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแตละพื้นที่ ดังน้ัน 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 เห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ               
ไปสูการปฏิบัติในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัด ที่จำเปนตองวิเคราะหและประสานความเชื่อมโยงใหสอดคลองในการ
ขับเคลื่อน 4 ระดับ ไดแก แผนการบริหารราชการแผนดิน/นโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตรชาติ (Agenda Based) 
ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการและองคกรหลัก (Function Based) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด (Cluster 
Based) และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (Area Based) รวมทั้งนำสภาพปญหา ความตองการและความเรงดวนของ
กลุมจังหวัดมาเปนจุดเนนของการพัฒนาการศึกษา โดยมีเปาหมายสำคัญที่จะตองขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ใหสำเร็จตามวัตถุประสงค จึงจำเปนตองมีการทบทวนหรือจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา                  
ของภาค รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของภาค 
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วัตถุประสงค 
  1. เพื่อสรางกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสูการปฏิบัติ              
ในระดับภูมิภาคไดอยางเปนรูปธรรม 
   ๒. เพื่อสื่อสารนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติในภูมิภาค 
   ๓. เพื่อกำหนดยุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับทิศทาง                     
การพัฒนาประเทศ นโยบายและยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด  
     ๔. เพื่อพัฒนาการศึกษาแบบรวมมือและบูรณการกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

และหนวยงานอื่นหรือภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ภูมิภาคมียุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับทิศทาง                       

การพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด 
 ๒. การบริหารจัดการศึกษาของหนวยงาน/สถานศึกษามีความเชื ่อมโยงและสอดคลอง                               

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการพัฒนา                  
กลุมจังหวัด 
 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 
1 แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาสูการปฏิบัติระดับภาค 1 – 2 วัน 
2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื ่อวางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงาน

โครงการ 
1 วัน 

3 รางหนังสือเชิญประชุม,เช ิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

4 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาท ี ่ เก ี ่ยวข องแจ งหน ังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 

5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสื ่อสารยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษาสูการปฏิบัติในภูมิภาคและทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2563 – 2565) 

3 วัน 

6 สรุปผลการดำเนินงานประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 1 สัปดาห 
7 รางแผนยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 

2563 -2564) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2 สัปดาห 

8 รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัดกิจกรรม                   
เพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติ 

1 สัปดาห 

9 ประสานหนวยงานทางการศ ึกษาที ่ เก ี ่ยวข องแจ งหนังส ือเช ิญประชุม                       
พรอมแบบตอบรับ 

1 สัปดาห 
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แตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

การศกึษาสูการปฏิบัติระดับภาค 

 

 

 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนปฏิบัติงาน (Work flow) ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

10 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผล ประเมินผลและจัดทำรายงานการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค 

2 วัน 

11 จัดทำรายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค ฉบับ
สมบูรณเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติเผยแพรประชาสัมพันธแกหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

1 สัปดาห 

 

แผนผังลำดับข้ันตอนการดำเนินงาน (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัต ิ

ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่วางแผนการดำเนินงาน/กิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

 จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสื่อสารยุทธศาสตรชาต ิยุทธศาสตรการพัฒนา

การศกึษาสูการปฏิบัติในภูมิภาคและทบทวนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

    

 1 
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จัดทำรายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับ

ภาค ฉบับสมบูรณเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติเผยแพรประชาสัมพันธ

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 

สรุปผลการดำเนินงานประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

รางแผนยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

(พ.ศ. 2563 -2564) ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รางหนังสือเชิญประชุม,เชิญเปนวิทยากร,กำหนดการในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัต ิ

ประสานหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของแจงหนังสือเชิญประชุม                       

พรอมแบบตอบรับ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผล ประเมินผลและจัดทำรายงานการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศกึษาระดับภาค 


